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SUNUS

Bir milleti ebediyen hiir ve bagimsiz bir millet yapacak, diinya devletleri arasinda sayginligini artiracak, toplum olarak gipta ile takip edilecek seviyeye
yiikseltecek egitim; hi¢ siiphesiz geng nesillerine verdigi afaki degil, plan ve projelere dayali, ciddi bir ¢alismanin iirlinii, miispet ilimlerle beraber
manevi degerlerin de verildigi bir egitimdir. Bunun i¢in giiniibirlik kararlar degil de, amag ve hedefleri, gidecegi yol haritas1 6nceden belli olan, belirli
bir strateji dahilinde yiiriitiilen calisma ve faaliyetler silsilesi ile hedefe ulasilabilir. Bu nedenle Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028

yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek calismalarimiza hiz verdik ve bu hizimiz devam edecektir.

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu camias1 olarak hem kendi bilgi ve kiiltiiriimiizii artirmak hem de toplumun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek ayn1 zamanda toplumun maneviyatini artirarak zinde tutabilmek i¢in daha iyi, daha kaliteli egitim-6gretim, topluma hizmet gorevimizi
daha verimli sunmak arzusundayiz. Bu siire¢te okulumuzun amaglari, hedefleri, bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem planlari, basar1 ve
basarisizligin sebepleri, gostergeleri, ¢oziim yollar1 ortaya konmustur. Bununla beraber stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Olgilide
gerceklestirdigimiz, aksayan yonlerimiz, engeller, ¢oziime kavusturamadigimiz sorunlar, hedeflere ne dl¢iide yaklastigimiz plan dénemi icerisinde her

yilsonunda gdzden gegirilerek, gerekli miidahale ve revizyonlar yapilacaktir. Icap ederse yani calistaylar, ek stratejik planlarla katkida bulunulacaktir.

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu stratejik planda (2024-2028) belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsmasina 6nemli katkilar saglayacagina ayni zamanda kurum kiltiirii ¢itasimi ytikselterek egitim kalitesini, basar1 oranini arttiracagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen okul miidiir yardimcilarimiz Zehra SONGUT ve Halil I. AYABAKAN’ a, Bilisim Teknolojileri
ogretmenimiz Ahmet TOPRAKCIER’ e, Rehber 6gretmenimiz Emine SARI” ya, 6gretmenlerimizden; Selda KARA, Ozgiir DIP, Siileyman KILIC ve
Ayse KEPEK’ e tesekkiir eder calismalarinda basarilar dilerim.

Ayhan KARACAN
Okul Midiirti
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ONSOZ

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez, kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1 arzuladigi konuma ulasabilmesinde bir ¢er¢eve belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin
cevresiyle baglantisim1 kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi
gelistirmis, kurum kiiltiirimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin
dagilimmi belirlenen Onceliklere gore saglamis olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi
gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu olarak var olan akademik ve sosyal faaliyetlerdeki basarimizi daha da ileriye gétiirerek milli ve manevi degerlerini
Oziimsemis, degisime ve gelisime agik, okulu ve 6§renmeyi dnemseyen, diiriist, arastirmaci, 6zgiir diisiinceye sahip olmakla birlikte manevi dinamiklerinin
farkinda olan, sorgulayabilen, zaman1 verimli olarak kullanabilen, bilgiyi ezberlemeden ¢ok bilgiye ulasabilen, iiretken, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel
degerleri kazanma yolunda gelisim gdsterebilen, ¢cevreye karsi1 duyarli, sosyal faaliyetlere katilan, yeteneklerinin kullanilmasina 6zen gosteren, ekip ruhunu
benimseyen, insani seven ve deger veren, verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutan, tarafsiz davranan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotlirecek, gelecegine karst sorumlu bireyler yetistirmektir.

Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis, daha iyi bir insan nasil yetistirilir derdiyle dertlenmis, yeniliklere acik,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir. Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ’ne, 6gretmen, 6grenci, veli ve paydaslarimiza, 6zellikle planlama siirecinin her
asamasinda bilgi ve tecriibesiyle bize yol gosteren okul miidiirimiiz Ayhan KARACAN’a tesekkiir ederiz.

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
IX



KISALTMALAR

BIETSM : Bilgi Islem ve Egitim Teknoloiileri Sube Miidiirliigii MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu
CIMER : Cumhurbagkanlig: {letisim Merkezi OSM : Ortadgretim Sube Miidiirligi
DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii OBSM : Ozel Biiro Sube Miidiirliigii
DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirliigii ODSHSM : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
DYS : Dokiiman Y®&netim Sistemi OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
EBA : Egitim Bilisim Ag1 OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknoloiiyi lyilestirme Hareketi OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
GZFT : Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik
Analiz
HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii PHSM : Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii
RAM : Rehberlik ve Aragtirma Merkezi
IESM : Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii SGSM : Strateii Gelistirme Sube Miidiirliigii
IHL : Imam Hatip Lisesi SP : Strateiik Plan
iHO : Imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise) STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kurulusglari
MEB : Milli Egitim Bakanlig TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri TESM : Temel Egitim Sube Miidiirligii
MEM : Milli Egitim Mudirligi TUBITAK : Tlirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu
MTE : Mesleki ve Teknik Egitim




Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac;
olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinde
siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karai
vermesiire¢lerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli cograf
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yOnetimi, mekansal analizi,
sorgulamast ve sunulmasi fonksiyonlarimi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitliinlidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 0zel oOrglin egitinr
kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak.
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlardaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar;
Ogrencilerinin beceri egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki
ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar
Bakanligabagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi:
yayinladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerir
almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi geklinde ifade edilen egitinr

dahi!

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinir

gostergesini ifade

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul oOncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik cekiler
kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli ogrenen, yaraticilik.
sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarin
asmas1 saglamaya yonelik egitsel diiital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim:
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya de
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal
ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve etmektedir.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak. diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik — etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur. Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren Ortaokullar ve Imam Hatip

nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik ~ Ortaokullarindan olusan [kdgretim ile Tlkdgretime dayali, dért yillik zorunlu,

kesilmesi durumunu ifade etmektedir. Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Kiiresel yarisin her alanda hissedilen etkisi ve hizla degisen kosullar, daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az “geleneksel planlama” gerektirmektedir.
Stirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me, uygulama ve degistirme yetenegi olarak tanimlanan stratejik yonetim, liberal
diisiincenin toplumun her kurumuna hakim oldugu giiniimiizde rekabete dayali hizmet sunumu anlayisinin egitim kurumlarinin hedeflerine
ulagabilmeleri adina siirekli yeni arayislar icerisine girmelerini gerektirmektedir.

Bu degisim, kurumlarin c¢evresel degiskenlere duyarli bir bigimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetgi bir ortamda vizyonuna erigsme
cabasidir. Bu siire¢ disinda kalan kurumlar zaman i¢inde yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya kalacaklardir. Stratejik yonetim siireci, organizasyonel ve
toplumsal doniisiimlerin degisen ¢evresel kosullarina kurumlarin niteliklerini kaybetmeden uyum saglamasini amaglar. Boylece kiiresel donemde hizla
degisen cevresel degiskenlerle birlikte ele alinarak yonetsel, operasyonel ve denetsel siireglerin degisimlerini icerecek bi¢imde planlanmasini ve hayata
gecirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi bir yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu
yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik,
ihtiyaglara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmistir.

Tuzla Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu olarak Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim calisanlarimizin katilimi
saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve O6nerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik Planin;

Birinci Boliimiinde, stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim dénemi, planin hazirlanma asamalar1 ve
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir. Ikinci Boliimiinde, durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre
analizine yer verilmistir. Ugiincii Boliimiinde, “Gelecege Y&nelim” kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.

Dérdiincii Boliimiinde ise, okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklagimi ifade edilmektedir.
1
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yasal Mevzuat
Analizi

21. yiizy1l bilgi toplumunda, yonetim alaninda meydana gelen degisiklikler, kamu

kaynaklarmin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilir ::I‘g sz e 20152023
. . . . . o . P . . izi Deg i
ve seffaf bir yonetim anlayisini gerektirmektedir. Ulkemizde de kamu mali yonetimi bu Roess e Hatip e
prensiplere uygun olarak yapilandirilmigtir ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ortaokulu
Kanunu hayata gecirilmistir. 2024-2028
ic ve Dis Stratejik Plani
Paydaslarin p PESTLE Analizi
. . - . I Gorilsleri .
Kamu idarelerine, kalkinma planlari, ulusal programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri ST %
. . e . . N,
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege dair misyon ve vizyonlarini olugturma, stratejik amaglar ey g S

ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 dnceden belirlenen gostergelere gore dlgme
ve bu siirecleri katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, bu ¢ergevede 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan olusturmus ve uygulamustir. Sekil 1 Durum Analiz Calismalart

Tuzla Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturma calismalari sirasinda 2023 Egitim Vizyonu, mevcut stratejik plan,
mevzuat ve list politika belgelerini incelemis, ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizler yaparak egitim ve Ogretim sisteminin sorunlarini
ve gelisim alanlarmi tespit etmis ve bu dogrultuda amaglar, hedefler, stratejiler, gostergeler ve eylemler belirlemistir.

Bu siiregte belirlenen amaglar ve bu amaglar altinda 4 yillik hedefler belirlenmistir ve bu hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.

Ayrica, planlanan amaclar ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2010/14 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik
Yonetim anlayiginin 6neminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanliginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile gdsterdigi gelisim iizerinde
durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler

Ozetlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Tuzla
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024—-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katilml1 calistaylar, kapsamli

Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmustir.



KURUL VE EKiP

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu'nun 2024- 2028 Stratejik Plan1, Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardime1 ve 2 Ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskan1
olmak iizere 5 iiyeden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan ydnlendirilmektedir. Hazirlik Programimin tamamlanmasinin ardindan Halil Tiirkkan
Imam Hatip Ortaokulu biinyesinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planlama EKkibi
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ayhan KARACAN Okul Miidiirti Zehra SONGUT Miidiir Yardimcisi
Halil AYABAKAN Midiir Yardimcist Ahmet TOPRAKCIER Bilisim Tek. Ogretmeni
Stileyman KILIC Arapga Ogretmeni Emine SARI Rehber Ogretmeni
Ayse KEPEK Teknoloji Tasarim Ogretmeni Ozgiir DIP Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Giilgin KOYUNCU Okul-Aile Birligi Bagkani Selda KARA Matematik Ogretmeni
Sibel SAHBAZ Veli
Tablo 1 Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2 Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



TARIHCE

1991 yilinda Pendik imam Hatip Lisesi’ nin bir subesi olarak agildi. 1995 yilinda Tuzla imam Hatip Lisesi olarak miistakil oldu. 1999 yilinda
komisyon karar1 ile Tuzla Halil Tiirkkan imam Hatip Lisesi adi ald1. 2003-2004 6gretim yilinda Anadolu Imam Hatip Lisesi boliimii acildi. 2012-
2013 Egitim Ogretim yilinda Imam Hatip Ortaokulu bdliimii agildi. 2017 Subat ay1 itibar1 ile Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu B Blok binasi, A

Blok idari birimleri ile miistakil okul olarak 25 subemiz, 34 derslik kapasitemiz ve 427 kiz 6grenci ile egitim ve 6gretime devam etmekteyiz.



STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

o Kayit bolgesinde yer alan 6grencilere yapilan okul tanitimlart sonucu “okula kayiti yapilmasi istenen 6grenci sayisina” %75 oraninda

ulagilmistir. Toplam kayitli olmasi istenen 6grenci sayisinda ise oran %70°dir. Hedeflenen 6grenci sayisina ulasilamamastir.

e Devamsizlik yapan 6grencilerin erken tespiti ve velileri ile goriismeleri sonucunda “siirekli devamsiz 6grenci” sayisinda artma olmamus,

oran %0 olarak tespit edilmistir.
e Rehberlik servisi ile goriisme yapmasi planlanan 6grenci sayisinda basar1 %100°diir.

e Merkezi smavlarda (LGS), sinava giren 6grenci orant %98’dir.Fen Lisesine yerlesen 6grenci %7, Anadolu Lisesine yerlesen 6grenci
%35°dir. Hedeflenen orana ulagilamamistir, ancak plan dncesine gore artis saglanmistir.

e Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda hedeflere %100 olarak ulasilmigtir.

e Ogrencilerin kitap okuma orani Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin “Okuyorum ve Okuyan 7ler Projesi” nin uygulanmasi ile %20 oraninda

artmistir.

e Salgin donemi ve sonrasinda DYK her smif seviyesinde agilamadigindan, agilmasi planlanan yabanci dil kursu ve Ogrenci katilim
konusunda hedeflenen oran yakalanamamaistir. Ancak Yabanci dil dersine ait okul not ortalamasi plan 6ncesi doneme gore ylikselmistir.

e E-Twining ve TUBITAK 4006 gibi projelere katilimda salgin dénemi sinirlamalar nedeni ile plan dncesine goére %20 oraninda azalma

gozlenmistir.
e Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmas1 hedeflenen yonetici, 6gretmen ve personelin katilim orani degisiklik olmamustir.
e Yiksek Lisans egitimini tamamlayan 68retmen sayisinda hedefe ulasildig1 goriismiistiir.

e Norm kadro doluluk oran1 artmistir.



e Ogretmen/ personel / Ogrenci ve velilerin okul memnuniyet konusunda hedefe ulasilmistir. Velilere yonelik yapilan toplanti, ev ziyaretleri
hedeflenenin %10 iizerinde artis gosterdigi gézlenmistir.

e Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
e Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun PESTLE Analizi,

Giglii Zay1if Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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MEVZUAT ANALIZi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik
ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz, istlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde

Kararname, Tiiziik, Y&netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir..

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Milli Egitim Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi onem arz etmektedir.

Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
o6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek
Ogretime veya hem meslege hem de
yiiksek dgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglar1 arasinda denge
saglamak

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 28, 2. bend

e Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

¢ 12. siif 6grencilerinin bir {ist programa
yerlesmesi ve bu konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

o 12. siif 6grencilerinin yiiksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet
ici egitim programlarinin diizenlenmesi

o Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri olan
ve bu konuda hizmet i¢i egitim almig
rehber dgretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbagkant
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve|
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimcr yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu Madde 9

e Okulumuzca 2019 yilindan beri 5 yilda
bir Stratejik Plan ve bu dogrultuda her
yil izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

e ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle okul
ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitilmektedir.

e {lge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in Hizmet
Ici Egitim Programlarmin daha sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge Milli
Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi
Madde 18 p bendi

¢ Miidiirliiglimiiz Ar-Ge birimi tarafindan
her y1l planli ve diizenli olarak yerel
projeler hazirlamakta ve
yiriitmektedir.

e ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim programlarinin
artirilmasi ve
yayginlastirilmast, proje yazma ve
yiirlitme egitimi almis 6gretmen sayisinin
artirilmasi

¢ Proje yazimi konusunda 6gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odillendirmelerin yapilmast

Egitime iliskin aragtirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek

Milli Egitim Bakanlig1 il ve flge Milli
Egitim Mudiirlikleri Ydnetmeligi
Madde 18 6 bendi

o Miidiirliiglimiiziin Ar-Ge birimi yeterli
sayida 0gretmenle gerekli faaliyetleri
yiiriitmektedir.

o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet i¢i
egitim ihtiyact

Aday Ogretmen Yetistirme Programu ile
ilgili ig ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi 8.
madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda adaylik siirecinin
saglikli olarak yiiriitiilebilmesi igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Danigman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik egitim
ihtiyact

IAdaylik Degerlendirme Komisyonu ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi 9.
madde, 1. fikra

e {1 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce
Adaylik Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tablosu

13



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amagc, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun Durum Analizi
kapsaminda oncelik verdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programu Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlart
Cumhurbaskanlig icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlart

Istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bdlge Plan

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke Raporlar

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Tablosu
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil islerinin yiiriitiilmesi
Devam-devamsizlik

Sinif gegme iglemleri

Sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlar1
Satrang

Koro

Geziler

Sportif faaliyetler

Masa tenisi
Voleybol
Basketbol
Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gorsel Sanatlar Sergisi

Teknoloji ve Tasarim sergisi

Bilgi yarigmalari

Yazar bulusmalari

Okuma Kiiltiiriiniin gelistirimesine yonelik ¢caligmalar

Insan kaynaklar faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Derece-terfilerin iglenmesi

Norm Kadro islemlerinin takibi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirme
Ozliik haklar

Disiplin ve Odiil islemlerinin takibi

15




Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Bagslar
Ogrenci-6gretmen-veli kaynasma etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Kuliipler
CEDES etkinlikleri
DYK Kurslari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazilt sinavlarin uygulanmasi
MEB’in planladig1 ortak sinavlari uygulamak
Hazirbulunugluk Sinavlarma 6grenci katiliminin saglanmasi

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

Onarim islerinin takibi

Temizlik islerinin takibi

Yeterli 1s1 ve aydinlanma iglemlerinin takibi

Akill1 tahta,bilgisayar,fotokopi makineleri,sira-masa vb.kontrollerinin yapilmasi
Giivenlik islemlerinin takibi

Kiitliphane ve laboratuvar gibi ortamlarin kullaniminin saglanmasi

Ders disi faaliyetler

Sportif miisabakalar

Bilgi yarigmalar1

Hadis ezberleme yarismalari
Robotik Kodlama ¢aligmalari

Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil

olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURD

OGRETMEN bl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3 Paydas Analizi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari

I SORULAR YANITLAR

416 yanit
£ vontar o ealyor ) 1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim maddesine % 43.8i

. I kesinlikle katiliyorum, % 24.3’i katiliyorum, % 24.3 ‘i kararsizim cevabini vermistir.

1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

et Bu sonuca gore biiyiik oranda Ogrenciler ihtiya¢ halinde ¢ekinmeden Ogretmeniyle

20 goriisebilmektedir.

182 (%43,8)

150

100

101 (%24,3)
82 (%19,7)

50

23 (%5.5)
0

2-Okul midiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

416 yanit

2.0kul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
maddesine % 17.3’1 kesinlikle katiliyorum, % 20’si katiliyorum, % 26.4 ‘i

150

kararsizim , % 21.6 ‘s1 az katildigini, %14.7 nin katilmadigin1 isaretledigini
100 110 (%:26,4)

goriilmektedir. Bu sonuca gore dgrencilerin ancak yarisinin okul miidiirii ile 90 (%21,6)

61 (%14,7)

ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabildigi goriilmekte olup, okul 50

miidiiriiniin bu duruma dikkat etmesi gerektigi sonucuna varilmastir. .
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

416 yanit

200

175 (%42,1)

150

100
97 (%23,3)

S
< 68 (%16,3)

39 (%9,4) 37 (%6,9)

0

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir maddesine %
22.8’1 kesinlikle katiliyorum, % 23.6’s1 katiliyorum, % 21.2°si
kararsizim , % 13.2’si az katiliyorum, % 19.2°si hi¢ katilmiyorum
cevabini vermistir. Anket sonucuna gore Ogrencilerin yarisindan
fazlasinin Oneri ve isteklerimiz dikkate alindigi goriilmektedir. Dilek
kutusundan c¢ikan Oneri ve isteklerin daha fazlasinin gergeklestirme

durumunun arastirilmasi degerlendirilmistir.

memnun oldugu goriilmektedir.

3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum maddesine %
42.1°1 kesinlikle katiliyorum,% 23.3° i katiliyorum, % 16.3 ‘i kararsizim,
%181 ise az katildigi cevabini vermistir. Anket sonucuna gore Ogrencilerin

biiyiik cogunlugunun okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigi ve

4- Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir,

416 yanit

100
98 (%23,6)

&8 (%21,2)

75 80 (%19.2)

50 55 (2613,2)

25

95 (%22.8)
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5- Okulda kendimi giivende hissediyorum,

0 5. Okulda kendimi giivende hissediyorum maddesine % 69.5°1 kesinlikle
200 katiliyorum, % 17.1°1 katilryorum, % 7.5 ‘i kararsizim cevabini vermistir.
Anket sonucuna gore Ogrencilerin neredeyse tamaminin okulda kendimi
100
1 (538 2 tivende hissettigi ve bu durumun ¢ok sevindirici bir durum oldugu
) — [ s s ¢ S
' : : ) : degerlendirilmistir.

6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir EI'_.Dkl_'"da Sgrencilerle ilgii alinan kararlarda bizlerin gSrlisleri alinr:

maddesine % 25°i kesinlikle katiliyorum, % 22.1°1 katiliyorum, % 22 ‘si
150
kararsizim, % 11.5 i az katiliyorum, %11.5’1 hi¢ katilmiyorum cevabini

vermistir. Anket sonucuna gore Ogrencilerin yarisinin alinan kararlarda — 104 (%25)
3 (%2 4) 52 (%22,1)

goriislerinin alindig1 goriilmektedir. Diger yarisinin goriislerinin yeniden

incelenmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.
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7- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.

102 (%24.5)

70 (%16.3)

21(%5)

8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir
maddesine % 63.5’1 kesinlikle katiliyorum, % 21.2’si katiliyorum, %
94 ‘i kararsizzim cevabint vermistir. Anket sonucuna gore
ogrencilerin tamamina yakini derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir goriisiinde oldugu ve memnuniyet

olusturdugu degerlendirilmektedir.

7.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir maddesine % 46.6’s1 kesinlikle katilyorum, % 24.5°1
katiliyorum, % 16.5 ‘i kararsizzim cevabini vermistir. Anket sonucuna gore
Ogrencilerin biiyliik ¢ogunlugunun 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin
islenisinde c¢esitli yontemler kullandigii belirttigi bu durumun basariya da

yansidig1, yanstyacagi degerlendirilmistir.

B- Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullamimaktadir.

300
200

100

B8 (%21,2)

10 (3%62.4) 15 (%3.6)

39 (%3, 4)
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g- Teneffiislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.

63 (%15.1)

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir maddesine % 46.4’1 kesinlikle katiliyorum,

9.Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum maddesine % 45.7s1 kesinlikle
katiltyorum, % 20’si katiliyorum, % 15.1 ‘i kararsizim cevabini vermistir.
Anket sonucuna gore Ogrencilerin % 80’inin teneffiis saatlerini yeterli

gordiigli degerlendirilmistir.

10- Okulun igi ve digi temizdir.

200

193 (%46 4)

150

% 28.4°1 katilyorum, % 13.2°si kararsizzim cevabini vermistir. Anket 18 (%28.4)

sonucuna gore Ogrencilerin tamamina yakininin okul i¢i ve digin1 temiz "

buldugu degerlendirilmistir.

100

55 (%132)

i oo |
(]
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11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

300

225 (%54,1)

92 (%22 1)
22(%5.3)

47 (%11,3)

30 (%72}

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir
maddesine % 23.6’s1 kesinlikle katiliyorum, % 26.4’1 katiliyorum,
% 21.2°1 kararsizim,%12.7°si  az  katiliyorum,%16.1°’1  hig
katilmiyorum cevabini vermistir. Anket sonucuna gore 6grencilerin
yarisinin okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir

secenegini isaretlemistir.

11.0kulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir maddesine % 54.1°1
kesinlikle katiliyorum, % 22.1°i katiliyorum, % 11.3 ‘i kararsizim
cevabini vermistir. Anket sonucuna gore 6grencilerin Anket sonucuna gore
ogrencilerin tamamina yakininin okulun binasi ve diger fiziki mekanlarini

yeterli gordiigii degerlendirilmistir.

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir.

N0 (%26,4)

98 (W23.6)

BT (%16.1)
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
416 yanit

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

100 102 (%24,5) .
— diizenlenmektedir maddesine %36.1°1 kesinlikle katiliyorum, % 24.5 °I
65 (%15,6) ¢
” . . katiliyorum, % 17.5 ‘i kararsizim cevabini vermistir. Anket sonucuna gore
26 (%6,3)
0 , . ; Ogrencilerin bliylik cogunlugunun okulda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini belirttigi degerlendirilmistir.

14.0kulumuzun Olumlu (Basaril1) Yonlerine iliskin Gériisleri: gretmenlerin iyi olmasi, etkinliklerin yapilmasi, temizligin iyi oldugu, kolejlerden bile

daha iyi okul oldugu, sosyal bir okul oldugu, imkanlarin genis oldugu, robotik kodlama ve stem laboratuari. gibi yenilik¢i boliimlerin oldugu

belirtilmistir.

15.0kulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine: Kantin fiyatlari, servis fiyatlari, faaliyetlerin az oldugu maddeler belirtilmistir.
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclari

Anketimize tim 6gretmenlerimiz katilmigtir. Anketimize katilan 45 6gretmenden % 69.2 si kadin, % 30.8 erkektir. Bunlardan %94.9 lisans, % 5.1

yiiksek lisans,%]1.2 doktora mezunudur. Ogretmenlikte ¢alisma siireleri 1-5 y1l % 25.6, 5-10 % 38.5, 10-15 y11 17.9, 15-20 y1l % 7.7, 20-25 y1l %10.3,

25-35 y1l % 25.6°dur.

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmuyla alinir.

39 yanit

30

25 (%64,1)

20

10 11 (%28,2)

2.Kurumdaki tiim duyurularin zamaninda iletilmesine ¢alisanlarin % 74.4
i kesinlikle katiliyorum, % 20.5°1 katiliyorum, % 5°1 kararsizim

maddesini isaretlemistir. Bu sonuca gore okulumuz duyurular

Ogretmenlere gore zamaninda duyurmaktadir.

25

l.Alinan kararlarda c¢alisanlarin  goriisiiniin - alindigin1  belirten
ogretmen ylizdesi kesinlikle katiliyorum 64.1, katiliyorum % 28.2,
kararsizim ise % 7.7°dir. Bu yiizdeler kararlarda ¢alisanlarin

gOriigiiniin biiyiik oranda alindigini gostermektedir.

2. Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

39 yanit

30
29 (%74.4)

20

8 (%20,5)

1(%2.6)

0 {%0) 1 '39‘?2-53

1 2 3 4 5




3. Her tiirlG édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
39 yanit

3.Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

30

maddesine % 71.8’si kesinlikle katilryorum, % 23.1°1 katiliyorum, % 5.2

28 (%71,3)

20 ‘si kararsizim cevabini vermistir. Bu maddeye gore biiyiik bir ¢ogunluk

ddiillendirmede objektiflik oldugunu belirtmistir.

9 (%23,1)

0 0 (%0) 11%26) 10%28)
1 2 3 4 5
4. Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim.
4 Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim maddesine % 79.5 39 yant
kesinlikle katiliyorum, % 12.8 katiliyorum, % 7.7 ise kararsizim
demigtir. Bu yiizdelige gore 6gretmenlerimizin kendini okulun degerli :
bir liyesi olarak gordiigii anlagilmaktadir. . TS
20

3(%7.T)
0 (%0) 0 %) 5 (%12.8)
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5. Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
39 yamit
5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir maddesine 30 —

% 74.4 kesinlikle katiliyorum, % 25.6 katiliyorum demistir. Bu dagilima

20
gore okulun calisanlara kendini gelistirme imkani sundugu anlagilmaktadir.

10 (%25,6)

6. Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

39 yanit

0 6.0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima sahiptir

37 (%94,9)

» maddesine % 94.9 ‘u kesinlikle katiliyorum, % 5.1° 1 katiliyorum

N demistir. Caligsanlarin tamaminin okulu yeterli donanimda buldugu

goriilmektedir.
10
0 (%0} 1] (‘ll"'nCl) 0 {%0) 2(%5.1)
° 1 2 3 4
7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
39 yanit
30
29 (%74.4)
7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 20

maddesine % 74.4 kesinlikle katiliyorum, % 25.6 katiliyorum demistir.

10 (%25,6)

Calisanlarin tamaminin diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri buldugu

goriilmektedir. 1 2 3
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8. Okulda dgretmenler arasinda aynim yapiimamaktadir.

39 yanit

10 8. Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir maddesine % 79.5’1

20 ST kesinlikle katiltyorum, % 15.4’1 katiliyorum, % 5.2 ‘si kararsizim maddesini

20 isaretlemistir. Bu maddeye gore okulumuzda 6gretmenler arasinda ayrim

10 yapilmadigi sonucuna varilmistir.

0 (%:0) 1 IZCX‘]Q-E‘J 11(%2.6) 6 (%154)
° 1 2 3
9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak
9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

39 yanit

caligmalar yapmaktadir maddesine % 82.1 kesinlikle katiliyorum, %

15.4 katiliyorum, % 2.6 hi¢ katilmiyorum maddelerini isaretlemistir. Bu “

32 (%82.1)

maddeye gore okulun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki biraktigi 30

goriilmektedir. 20

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

o 10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik
* 30 (%76.9) etmektedir maddesine %76.97u kesinlikle katiliyorum %23.1°1 katiliyorum

» maddelerini belirtmistir. Buna gore inovatif diisiincelerin iiretilmesine okul

idaresi tesvik etmektedir sonucu ¢ikmustir.

10
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11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarini vs. galiganlarla paylasir. . e . e
calls paylas 11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

39 yamit

40

31 (%79,5)

30

20

0 {%:0) 0 (%0) 1(362.6) 7 (%17.9)
1 |

1 2 3 4 5

12. Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir maddesine %56.4 kesinlikle katiliyorum, %35.9 katiliyorum,
%7.7 kararsizim maddesini isaretlemistir. Bu maddeye gore sadece
ogretmenlere yonelik yerlerin daha da gelistirilmesi gerektigi sonucuna

ulagilmistir.

29

alanlarmi vs. c¢alisanlarla paylasir Maddesine gore %79.5°1 kesinlikle
katiliyorum %17.9’u katiliyorum maddesini isaretlemistir. Bu maddeye

gore kurum kendini gelistirmeye agiktir sonucu ¢ikarilmaktadir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir,

39 yanit

30

20

14 (%35,9)

0 (%:0) [ (‘lll"n(ll)

3 (%7.7)




13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincelerim.
39 yanit 13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

0 giincelerim maddesine gore %61,5 kesinlikle katiliyorum, %38,5

Y katiltyorum  maddesi  isaretlenmistir. Bu maddeye gore

ogretmenlerimizin tamamina yakini kendini gelistirdigini, yenilikleri
13 (%38, 5)

takip ettigini, glincellemelere dikkat ettigi goriilmektedir.

14. Okulumuzun Olumlu (basarili) yonlerine iliskin goriislerinizi bizimle paylasiniz maddesine gore 6gretmenler arasinda gruplasma olmadigi, gerekli

donanima sahip olduklari, robotik atdlye, akil oyunlari gibi birimlerin olusturulmasina olumlu baktigi, hosgorilii, diiriist, adaletli bir ortamda

bulundugu goriilmektedir.

15. Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriislerinizi bizimle paylasiniz maddesine gore kayda deger olumsuz bir goriis olmadigi

goriilmektedir.
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Veli Anketi Sonug¢lar:

1.ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum
maddesine % 55.2’si kesinlikle katiliyorum, % 23.2’si katiliyorum,
% 12.8 ‘si kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin
biliylik oranda ihtiya¢ duydugumda okul c¢alisanlariyla rahatlikla

goriisebildigi memnuniyetle degerlendirilmistir.

1-ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

125 yanit

a0

69 (%55,2)

B0

40

29 (%23,2)
20

P © 7.2 |

1 2 3 4 5

2 [.,KT,I & 16 (%12,8)

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda égreniyorum.

25 yanit

a0

75 (9660)

G0

40

- 27 (%21,6)
3 (3%:2.4)
0 8 (%6,4) |
1 2

31

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda Ogreniyorum
maddesine % 60’1 kesinlikle katiliyorum, % 21.6’s1 katiliyorum, %
9.6 ‘s1 kararsizim cevabini vermistir. % 8’1 ise katilmiyorum ya da
hi¢ katilmiyorum isaretlemistir. Bu maddenin oranina goére % 80
civarinda velinin okul duyurularim1 zamaninda Ogrenebildigi

degerlendirilmistir.



3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

125 yanit 3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

G0

40 Sayi: 55

30 (324)
20 23 (%18.4)

4.0Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor maddesine % 40
kesinlikle katiliyorum, % 23.2°si katiliyorum, % 5.2 ‘si kararsizim cevabini
vermistir. Bu sonuca gore velilerin % 68 ‘inin okula ilettigim istek ve
sikdyetlerim dikkate aliniyor maddesini isaretledigi ve bunun artirilmasi igin

isteklerin gdzden gecirilmesinin yerinde olacagi degerlendirilmistir.

32

maddesine % 44 kesinlikle katiliyorum, % 24 katiliyorum, %  18.40
kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin % 75’1 68rencimle

ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum maddesini isaretlemistir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alniyor.

125 yanit

60

40

29 (%23,2)

20 22 (%17.6)

18 (%15.2)




5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir % 56.8°1 kesinlikle katiliyorum, % 24.8’1 katiliyorum, %
9.6 ‘s1 kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin biiyiik
oranda Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli

yontemler kullandigini diistindiigii degerlendirilmistir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik nlemleri alinmaktadir.
125 yanit

)
73 (%58,4)

28 (%6224)

7.0kulda bizleri

maddesine % 39.2°si kesinlikle katiliyorum, % 28’1 katiliyorum, % 16.8 ‘i

kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin 2/3’{inlin okulda

bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir maddesini
isaretledigi ve veli isteklerinin tekrar gbzden gecirilmesinin yerinde olacagi

degerlendirilmistir.
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

125 yanit

a0

T1(%526,8)

31 (%24,8)

ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

6.0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir maddesine %
58.4’i kesinlikle katiliyorum, % 22.4’i katiliyorum, % 8.6 ‘s1 kararsizim
cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin biiylik oranda Okulda yabanci
kisilere karsi giivenlik Onlemleri alinmakta oldugunu diisiinmektedir.% 8
civarinda katilmadig1 ya da az katildig1 goriilmektedir. Bu sonuca gore okulun

giivenli bir durumda oldugu degerlendirilmistir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gariuslerimiz dikkate alinir.

125 yanit

&0

49 (%39,2)

40

21 (%16,8)

14 (%11,2)




8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun web sitesini sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

125 yanit

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun web sitesini
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum maddesine % 52.8’si
a0 kesinlikle katiliyorum, % 16’s1 katiliyorum, % 15.2 ‘si kararsizim
50 66 (%52,3) cevabin1 vermistir. Bu sonuca gore velilerin 2/3’linlin Vel
Bilgilendirme Sistemi ile okulun web sitesini sayfasini diizenli

40

20 olarak takip ediyorum isaretledigi velilerin uyarilmasinin yerinde

19 (%15,2) 20 (%16)

13 (3610,4)

olacag1 degerlendirilmistir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigimn

distintyorum.
125 yanit
9.Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
. 100
diisiiniiyorum maddesine % 71.8’si kesinlikle katiliyorum, % 23.1°1 SN
86 (368,
75
katiltyorum, % 5.2 ‘si kararsizim cevabini vermistir.
50
25
2 (%1,8) 19 (%15,2)
o | 10 (%8}
1 2 3 4 3
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10-0Okul, teknik arac ve gere¢ yontnden yeterli donanima sahiptir.

125 yanit

a0

79 (%63,2)

60

40

20 24 (%19,2)

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir maddesine % 56.5°1 kesinlikle
katiltyorum, % 24.5°1 katiliyorum, % 10.5 ‘i kararsizim cevabini
vermistir. Bu sonuca gore velilerin biiyiikk ¢ogunlugunun okulu her

zaman temiz ve bakiml gordiigli degerlendirilmistir.

10.0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima sahiptir
maddesine % 63.2°s1 kesinlikle katiliyorum, % 19.2°s1 katiliyorum, % 9.6
‘st kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin biiyiik
cogunlugunun okulu teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip

gormekte oldugu degerlendirilmistir.

11-0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

124 yanit

&0

70 (%56,5)

a0

40

30 (%24,2)

20

0 8 (%6.5) |

13 (%10,5)
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir maddesine %
52’st kesinlikle katiliyorum, % 24.8°1 katiliyorum, % 11.2 ‘si
kararsizim cevabini vermistir. Bu sonuca gore velilerin % 75’inin

okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterli gordiigi

anlasilmaktadir

125 yanit

a0

65 (%52}

G0

40
3 (%24.8)

20

14 (%11,2)

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

125 yanit

60

40

39 (%31,2)

20
15 (%12)

7 (%5,6) 9 (%7.2)
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13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir maddesine % 44’1 kesinlikle katilryorum, % 31.2°si
katiliyorum, % 12 ‘si kararsizzim cevabini vermistir. Bu sonuca gore %
75‘nin okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
% gormedigi

diizenlenmektedir goriistinde oldugu, 12’sin  yeterli

degerlendirilmistir.



14.0kulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin goriisleriniz maddesinde her seye sahip olmasi, 6zenli bir egitim olmasi, ahlaki degerlere 6nem

verilmesi, giivenli olmasi, mekanlarin bol olmasi, 6gretmenlerinin ders anlatmalarinin ve 6grenci davranislarinin iyi olmasi gibi maddeler yer

almaktadir.

15.0kulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iligkin goriislerinize Okulun konumu, servis iicretlerinin pahaliligi, kantinin pahaliligi, okul kiyafetinin

kumas kalitesinin iyi olmadig, gibi konular yazilmistir.

37



KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve

egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

' Okul-Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Kurullar Miidiir Yardimcisi

Yardimci Hizmetler Biiro Hizmetleri

Zumre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogrenci Kuliipleri

Sekil 4 Teskilat Yapist
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Adres: Aydinli Mah. Aydinli Yolu Cad. No:115 Cografi Konum (link): http://urlbu.com/halilturkkaniho
Tuzla, ISTANBUL

Telefon Numarasi: 0216 393 1091 Faks Numarasi: 0216 3931092
e- Posta Adresi: 763159 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.halilturkkaniho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 763159 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi | 2017 Toplam Calisan Sayisi 53
Ogrenci Kiz 427 Ogretmen Kadin 32
Sayst: Erkek - Sayist Erkek 16

Toplam 427 Toplam 48
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 325,00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

Tablo 6 Okul Kiinyesi
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Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 14 29 43
Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar 17 36 53

Tablo 7 Calisan Bilgileri
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii [dare,koordinasyon , takip

Miidiir Yardimecisi Personel islemleri, ekders-maas,6grenci isleri,sevis,kantin,ders
programi,ndbet,stratejik plan hazirliklari,veli akademileri, KTS vb.

Ogretmenler Matematik,Fen Bilimleri, Tiirkce,Sosyal Bilgiler,ingilizce, DKAB,Gérse

Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim,Beden Egitimi,Bilisim
Teknolojileri,Miizik

Y6netim Isleri ve Biiro Memuru

[Yazismalar

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik ve giivenlik isleri

Tablo 8 Calisanlarin Gérev Dagilimlari

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 9 idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler
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Egitim Durumuna Goére Personel Dagilim

[Egitim Durumu Erkek Kadin Toplam
Lisans 14 28 42
Yiiksek Lisans 2 3 5
Doktora 0 1 1

Tablo 10 Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayis1 | Yil Icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - - 1 -
Tablo 11 Okulda Olusan Yonetici Sirkulasyon Orani

= CIROROE S0 G Katildigi Calismanin Adedi Katildig1 Y1l Arahg:

IAyhan KARACAN Miidiir 43 2006-2024

Halil I. AYABAKAN Miidiir Yardimcisi 28 2008-2024

Zehra SONGUT Miidiir Yardimcisi 28 2008-2024

Tablo 12 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
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IAd1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmetici Egitim Adedi Katildig1 Y1l Arahg
/Ahmet SAHIN Tiirkce 25 2013-2024
Ahmet TOPRAKCIER Bilisim Teknolojileri 101 2015-2024
/Asiye BEDIR Sosyal Bilgiler 15 2016-2024
IAyse ERSAN DKAB 25 2012-2024
IAyse KEPEK Teknoloji ve Tasarim 52 2007-2024
|Aysegiil BEKTAS Matematik 15 2013-2024
Bagnur YAZICIOGLU Ingilizce 18 2013-2024
Baki KAYA Tiirkce 29 2012-2024
Baris YASAR Ingilizce 20 2012-2024
Damla Y.BIRCAN Matematik 19 2016-2024
Derya Nur KARA Fen Bilimleri 48 2018-2024
Emine SARI Rehberlik 38 2016-2024
Esra OZDEMIR DKAB 17 2015-2024
Fatma DAGDELEN DKAB 25 2016-2024
Fatma T.USENMEZ Ingilizce 25 2011-2024
Gokgen HONCA Tiirkce 28 2008-2024
Giilden SONUK Ingilizce 19 2010-2024
Giizeyya BAYDEMIR Matematik 17 2013-2024
Halil SAKARYA Matematik 52 2008-2024
Halil SENEL Sosyal Bilgiler 27 2008-2024
Harun KOCA DKAB 27 2008-2024
Hicran Y.EZER Gorsel Sanatlar 20 2006-2024
Hiimeyra ARSLAN Arapga 12 2016-2024
Hiiseyin TEKAHLAT Matematik 33 2008-2024
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ilknur GOREN DKAB 30 2016-2024
Kamil C. GUNERI Miizik 17 2012-2024
Kiibra A. CAKIR Matematik 25 2016-2024
Melek DOGRU Ingilizce 30 2006-2024
Merve S.YILMAZ Fen Bilimleri 8 2018-2024
Mustafa KOKSAL DKAB 27 2015-2024
Nurten TEKAHLAT Tiirkce 18 2011-2024
Ozgiir DIP Sosyal Bilgiler 33 2014-2024
Perihan YAZICI Tiirkge 21 2012-2024
Sabiha KUCUKIBIS Fen Bilimleri 61 2016-2024
Selda KARA Matematik 68 2016-2024
Semanur K. AYDIN Tiirkge 20 2018-2024
Sibel SAHBAZ DKAB 24 2006-2024
Sinem C. ALKAN Rehberlik 31 2016-2024
Siileyman KILIC Arapca 47 2017-2024
Stileyman KURUM Beden Egitimi 16 2014-2024
Stiimeyra UZUN DKAB 12 2011-2024
Tayfun KUZEY Fen Bilimleri 29 2011-2024
Tayyibe CAKIROGLU DKAB 28 2017-2024
'Yasemin CARIKCI Tirkce 26 2011-2024

Tablo 13 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar1
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Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 18 2 20
11-15 Yil 6 6 12
16-20 2 3
20 ve iizeri 3 5 8

Tablo 14 Hizmet Siireleri

TOPLAM

Yil i¢cerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

2021

2022

Yil icerisinde Kurumda Goreve BaslayanOgretmen Sayisi

2023

2021 2022 2023

4

1

6 1

Tablo 15 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkulasyonu
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P Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
Memur 1 Lisans 1
Hizmetli 1 3 Tlkokul 4
Tablo 16 Kurumdaki Memur/Hizmetli Say1si
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= 5 g Damsmanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile TlgiliDiizenlenen
% % %. Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
A = 5 - Sayisi
= 8 A 2
s e s
Z = o) % 4 4
=] =} - B —_ @ — ) = Y
s S @ ~ 2 S % 2] g Q =
5 2 & z 3 3 2 > R £ 5
= A A - @A I3 3 n = © > :S
g = g g z g 3 5 o >
A s = Z g 2 o = 5 )
= & 2 = 5 = G 5 5 8
) > a 3 2 5 > | B 5 5
E 5 g © O g ) s>
B7) 5 2 o) O
~ &) =
2 0 2 325 45 110 20 10

Tablo 17 Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri
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TEKNOLOJIK DUZEY

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta
olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi

is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli tahta 37 37 37 -
Msaiistii bilgisayar 39 39 39 -
Tasnabilir bilgisayar 5 5 5 -
Projeksiyon 3 3 3 -
Fotokopi makinesi 3 3 3 -
TV sayisi 3 3 3 -
Yazici sayist 12 12 12 -
Internet baglant1 hiz1 16 Mbps 16 Mbps 16 Mbps -

Tablo 18 Teknolojik Arag-Gereg Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 2 -
Ekipman Odast1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 2 -
Resim Odasi X 1 B
Miizik Odasi X 1 -
Cok Amagcli Salon X 1 -
Spor Salonu X 1 -

Tablo 19 Fiziki Mekan Durumu
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OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR | YOK
Okul Kat Sayisi 6 Cok Amagl Salon Var

Derslik Sayisi 34 Cok Amacl Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 50 m2 Kiitiiphane Var

Kullanilan Derslik Sayist 34 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alani (m2) 110 m2 Is Atdlyesi Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 100 m2 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 3200 m2 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 11800 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1600 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m”) 4000 m2

Kantin (m2) 110 m2

Tuvalet Sayisi 14

Diger (Akil Oyunlari, STEM Lab, Robotik Atdlye, Miizik Sinift, Resim Sinuift, 350 m2

Mescid............. )

Tablo 20 Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Simif Kiz Erkek Toplam Simif Kiz Erkek Toplam
SA 15 0 15 6A 20 0 20
5B 12 0 12 6B 21 0 21
5C 12 0 12 6C 22 0 22
5D 14 0 14 6D 20 0 20
SE 14 0 14 6E 15 0 15
SF 17 0 17 6F 20 0 20
7A 16 0 16 8A 17 0 17
7B 17 0 17 8B 18 0 18
7C 17 0 17 8C 18 0 18
7D 16 0 16 8D 18 0 18
7E 16 0 16 8E 18 0 18
7F 19 0 19 8F 18 0 18
7G 17 0 17

Tablo 21 Simf ve Ogrenci Bilgileri
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MALI KAYNAKLAR

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 108407,47 5002,39 240329,15 3754,90 388676,00

Kiigiik Onarim 6454,98 12439,82 4500
Personel Maas/SGK/ Tazminat Giderleri 31498.,46 97174,54 208328.,46
Biiro Makinalar1 Harcamalari 826,6 - -
Telefon / Internet 465 - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2592,39 1554,89 1185,81
GENEL 46839,82 114924,15 214014,27

Tablo 22 Gelir Gider Tablosu
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlara odaklanmast,

vV V.V V V VY

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
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Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

V V. V V V VYV V V V V V VY

vV VvV

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo- ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
artt1g1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilari,
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Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

YV V.V V V V VY

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina goére dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizl para kazanma hirs, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam)

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.
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Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

V V.V V V V VYV V V VYV V

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olamadig teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmast,
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Ogrenciler Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yoneliminin olmamasi,
Sosyal kuliiplerin faaliyetlerinin yogunlugu,

Calisanlar Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni desteklemesi,
Personel arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi,

Veliler Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi,

Bina ve Yerleske

Giivenli okul ortaminin olmasi
Okulumuzun siirekli temiz tutulmasi,

Okulumuzun ortak genis bir bah¢eye sahip olmasi,

Donanim

Di1s kamera sistemi olmasi,

Biitce

Okulumuzun web sitesinin olmasi,

Kantin ve okul gelirlerinin okul ihtiya¢larini kargilamasi,

Yonetim Siirecleri

Rehberlik servisinin etkin ve yogun ¢aligmasi

Okulun disiplinli olmast,

Tletisim Siirecleri

Ogrencilerle idare ve dgretmenler arasinda giivene dayali giiglii bir iletisimin olmast,
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmas,

Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi

Diger

Iklim ve cografi yapinin olumlu olmast,

Tablo 23-Giiglii Yonler
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Ogrenciler Ogrencilerin verimli ¢alisma metotlarni yeterince bilmemesi,

Ogrenci motivasyonunun diisiik olmast,
Cahsanlar Okulun fiziki olarak biiyiik olmasi ¢alisanlarin is boliimiinde bulunmasi,
Veliler Okul-veli igbirliginin yetersizligi,

Velilerin toplantiya katilimlarinin istenilen sevinin altinda olmasi,

Bina ve Yerleske

Ilge merkezine uzak olmasi, servis iicretlerinin pahali olmasi ,

Ulasimda karsilasilan sorunlar,

Donanim Spor salonumuzun olmamasi,
Laboratuvarlarin tam kapasiteyle kullanilamiyor olmasi,
Okul Etkilesimli tahtalarin verimli kullanilamiyor olmast,
Okulun internet yapisinin okul ihtiyaclarinin altinda kalmasi,
Biitce Temizlik ve giivenlik personeli ihtiyacinin karsilanmasi konusunda okul biitgesinin yeterli

olmamasi,

Yonetim Siirecleri

Ziumre odalarinin olmamasi,

Tablo 24-Zayif Yonler
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Digsal Faktorler

Politik Ogrencilerimizi kontrollii bir ¢alismaya alacagimiz ortamin olmasi,

Belediyenin geri doniistim, okulun temizligi, bakim ve onarimi konusunda verdigi destekler.
Yerel ve ulusal diizeydeki yarisma, turnuva, sportif faaliyetlere katilim.

AB destekli projeler .

[Ikdgretim programina uygun ders materyallerinin olmasi.

Ekonomik Okul aile birliginin 1yi ¢aligmasi,

Hizmet i¢i Egitim imkanlar1

Sosyolojik Okula kars1 bir 6nyarginin olmamasi,

Sosyal ve Kiiltiirel egitim ihtiyaci olan ¢evre sakinleri.

Teknolojik Robotik Kodlama, STEM laboratuvarlari kurulmus bina olmast,
Bilisim Teknolojileri sinifinin yeterli bilgisayar donanima,
Okul binamizin fatih projesine gore etkilesimli tahtalarinin olmasi,

Konferans salonu, yemekhane, sinema salonu, ¢ok amacli salon bulunmasi

Mevzuat-Yasal Derslik ve siif sayisinin yeterli olmasi,
Okulun giivenlik birimlerine yakinligi,

Egitim ve egitimciye yonelik olumlu yaklagimlar.

Ekolojik Geng ve dinamik niifus ¢evresi

Tablo 25-Firsatlar
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Politik

Ogretmenlerin yasam standartlarinin diisiik olmast,
Imam hatip misyonunu 6grenciye aktarabilecek yeterli personel olmamast,

Kendilerini gelistirebilecekleri kiiltiirel, sosyal aktivitelere yeterli katilim olmamasi,

Ekonomik

Yeni Okulumuzda 34 derslik ve genis bina ve bahgesinin olmasinin verdigi kontrol zorlugu

Okulumuza aile birliginin ekonomik katkisinin zayif olmasi

Sosyolojik

Okul dis1 ¢cevrenin bos ve sanayi binalarinin olmasi
Okulumuzun yerlesim alanlart ile i¢ ice olmasi
Fabrikalarin arasinda kalmasi

Okulumuz 6grencilerinin ekonomik agidan diisiik seviyede olmasi

Teknolojik

Okulumuz &grencilerinin, genis bina ve bahge alanina sahip olmasi

Bilisim donaniminin fazla olmasi ve ileride yasanabilecek onarim masraflarinin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal

Kapali spor alaninin olmayist

Kat ve siiflarin kontrolii agisindan giivenlik tehdidi bulunmaktadir.

Ekolojik

Ulasim agisindan gevre ilgelerden 1y 6grencilerin gelemeyecegi

Okulumuzun ilge merkezine uzak olmasi

Tablo 26 Tehditler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmastir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum

kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

61



BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz

Milli ve manevi degerlerine bagli, demokratik, onyargilardan uzak, saglikli iletisim kurabilen, arastiran ve ¢O6zlim iiretebilen, 6grencilerine ve

bulundugu ¢evreye 151k tutabilen bir kurum olmak.

Vizyonumuz

Akademik, sosyo-kiiltiirel alanda basarili, topluma faydali olma yollarin1 arayan ve bu alanda ¢aba harcayan, kendini ifade edebilen, 6zgiir, demokratik

anlayisa milli ve manevi hassasiyetlere sahip bireyler yetistirmek.
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Temel Degerlerimiz

9.

. Ogrenci merkezli egitim 6nceligimizdir.

. Saglikl1 bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniyoruz.

. “Oku, diisiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

. Egitimde baskici bir yaklagimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayict bir yaklagimi benimsiyoruz.

. Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin éncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.

. Karsilikl giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

. Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1s1g1nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

. Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in ¢aliyoruz.

Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaliyiz.

10. Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemsiyoruz.

11. Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya calisiyoruz.

12. Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harciyoruz.

13. Yonetici-6gretmen-ogrenci-veli iliskisinde gliven ortami saglamak icin tiim tedbirleri alir.
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARIi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem
AM AC 1| insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran artirilacak ve siirekli

ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.2: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
AM AC 2 | diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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AMA C 3 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri

dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar tesvik edilecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag,6 Hedef, 15 Performans Gostergesi ve 18 Strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer

almaktadir.
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:

bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

diizenlenen etkinliklere katilan 6greni sayisi

Amagc 1 lkullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerler
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak
edet L. ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic
[Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 En az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci 30 335 345 355 365 375 380
sayisi
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan Kkitap sayist 30 4 45 > 33 6 6,5
PG 1.1.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik 40 40 60 80 100 120 160
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Sorumlu Birim Okul Idaresi ve dgretmenler
Is Birligi Yapilacak DOGM, Okulumuz 6gretmenleri
Birimler
S1.1.1 Okulda yarismalar ve ekinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve
S1.12 ozelliklerini 6grenerek mekén ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler S1.13 DOGM’iin “’OKU-YORUM"’ projesine dgrenci katilimi tesvik edilecektir.
S1.14 Okul kiitiphanemizdeki kitap ¢esitliligi(dini,tarihi,edebi, vb.) 6grenci seviyesi de dikkate alinarak artirilacaktir.
« Okul dis1 sosyal etkinliklerde ulasim i¢in ara¢ teminine yonelik zorluklar
Riskler  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Maliyet Tahmini 84.000 TL.
Tespitler « Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
« Bagimlilik olusturan (dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
ihtivacl « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
iyaclar
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:
bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amac 1 kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 [lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
. 50 75 77 79 81 83 85
PG 1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 50 1.2 1.2 L1 L1 ! !
ogrenci orani (%)
Sorumlu Birim Midiir Yardimcilar
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, Rehberlik Servisi, veli
Stratejiler S1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S122 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
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Riskler « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 68.500 TL.

 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik sayisinin fazla olmasi
Tespitler « Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaclar « Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam siireglerindeki potansiyellerini
Amac 2 en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
) artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢

.o, 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerimizin ailelerine verilen 30 1 1 2 2 3 3
seminer sayisi

PG 2.1.2 BEP planlarimin hazirlanmasi konusunda

dikkat edilmesi gereken konularla ilgili okulumuz 30 I ! 2 2 3 3
ogretmenlerine verilen bilgilendirme seminer sayisi
PG 2.1.3 Kaynastirma égrencilerimiz icin agilan Destek

N 40 1 1 2 2 3 3
Egitim oda sayisi
Sorumlu Birim Midiir Yardimecisi
is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi,ogretmenler,veli
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Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin
S2.1.1 ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, veliler ve 6grenciler) yiiz yiize seminerler verilecektir.
Stratejiler
Ogretmenler kaynastirma yoluyla egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda verilecek hizmet ici egitimlere
S 2.1.2 katilimlar1 konusunda yonlendirilecektir.
Kaynastirma yoluyla egitimlerini slirdiiren 6grenciler i¢in Destek Egitim Odas1 sayilart artirilacaktir.
S2.1.3
. + Sunulacak seminerler i¢in paydaslarin yeterli diizeyde istekli olmamasi
Riskler
Maliyet Tahmini 12.000 TL.
Tespitler  Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
_ - 1lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
Thtiyaglar artirilmasi

72




Amag 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini
Amac 2 en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Basl

Performans Gostergeleri E tllji‘;‘il‘zt;) o :g“egr'i"' 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.1 Bagimhilikla miicadele amaciyla okulumuz
ogrencilerine verilen seminer sayisi 30 1 1 2 2 2 2
PG 2.2.2 LGS kapsaminda 8.sinif 6grencilerimize | 9 3 4 4 5
yapilan ¢’Lise Tamitim1’’ toplanti sayisi 30
PG 2.2.3 LGS kapsaminda 8.sinif 6grencilerimize

oY 3 ) . 40 1 1 2 3 4 4
yapilan “’Lise Tanitim’’ gezi sayisi
Sorumlu Birim Rehber Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Lise okul miidiirleri

S2.2.1

Ogrencilere ve velilere’” Bagimlilikla Miicadele’’ bilinglerinin gelistirirlmesi amaciyla seminerler diizenlenecektir.

§222 Rehber 6gretmenler tarafindan 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarinin kargilanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

§223 8.siif 6grencileri i¢in her tiirden lise igin tanitim gezisi diizenlenecektir.
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.  Yapilacak seminerlere yeterli veli katiliminin olmamasi
Riskler o
« Tanitim gezilerinde ulasim konusunda arag sikinrist olmast
Maliyet Tahmini 53.000 TL.
« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler
 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklere ihtiyacin olmasi
Ihtiyaclar « Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitime ihtiyact olmasi
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Amag 3: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
edet 2. saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Geri doniisiim atiklarimin ayr1 ayri atilmasi
konusunda 6grencilere verilen bilinclendirme seminer 50 0 1 1 2 2 3
sayisl
PG 3.1.2 Su ve elektrigi verimli kullanma konusunda 5 5 5
veli ve dgrencilere verilen bilinclendirme seminer sayisi 50 0 3 3
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Fen Bilimleri Ziimresi,BT dgretmeni,DKAB Ziimresi

S3.1.1 “’Sifir Atik Projesi’’ kapsaminda atiklarin (cam, plastik, kagit, metal vb.)ayr ayr1 geri doniisiim kutularina atilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S3.1.2

Okulumuz tarafindan tiim personel ve 6grencilerimize ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S 3.1.3

Tuzla Belediyesi’nin her y1l diizenlemis oldugu “’Atik Yag Toplama ** Projesine 6grenci katiliminin desteklenmesi saglanacaktir.
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Riskler - Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 15.500 TL.

Tespitler + Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
+ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

. « Enerji verimliliginin saglanmast

Ihtiyaclar

+ Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi
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Amag 3: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢cin mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

A . . . . o e . .
mag 3 davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
Hedef 3.2 yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin geligsmesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari

tesvik edilecektir.

Hedefe Baslangi¢

.. .o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet ici egitim Kurslarina katilan okulumuz 60 30 32 35 37 40 42
O0gretmeni orani (%)

PG 3.2.2 Okulumuz 6gretmenlerinin derslerde akilh

tahta kullanim orani (%) 40 60 65 70 75 80 85
Sorumlu Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tuzla ilge MEM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik ¢alismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli

Stratejiler 53 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

Nems Okulumuz 6gretmenlerine dijital yeterlikleri konusunda BT 6gretmenimizin yardimei olmasi saglanacaktir.
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5% Derslerde 6gretmenlerimizin akilli tahtay1 kullanarak EBA igeriklerine biitiin 6grencilerin ulagsmasi saglanacaktir.
Riskler  Hizmet i¢i programlarinin kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Maliyet Tahmini 13.500 TL.
Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
intiyaclar « Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIiRME

Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar
Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar1 su sekilde yapilmaistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Okulumuza Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmastir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

YV V V V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 2.396.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 6 Hedef 15 Performans Gostergesi ve 18 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 2.396.000 TL’lik bir

harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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TOPLAM

AMAC HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Hedef 1 10.000 13.000 16.000 20.000 25.000 84.000
AMACT Hedef 2 7.500 10.000 14.000 17.000 20.000 68.500
Hedef 1 1.000 1.500 2.000 3.000 4.500 12.000
AMAC 2
Hedef 2 5.000 7.000 10.000 13.000 18.000 53.000
Hedef 1 1.500 2.000 3.000 4.000 5.000 15.500
AMAC3 Hedef 2 1.000 1.500 2.500 3.500 5.000 13.500
26.000 35.000 47.500 60.000 77.500 246.000
AMAC TOPLAM
235.000 315.000 425.000 525.000 650.000 2.150.000
GENEL YONETIM GiDERIi
261.000 350.000 472.500 585.000 727.500 2.396.000
TOPLAM KAYNAK

Tablo 27 Amag ve Hedef Maliyetleri
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BOLUM 5

|ZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu Strajik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir dénem igin hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi igin bu
donemler i¢inde yillik iki kez gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar gercevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin

plana 1s1k tutacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak

nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

2
3
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6

. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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EKLER

1. Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu
2. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

3. Veli Gortis ve Degerlendirmeleri Anket Formu
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HALIL TURKKAN iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Degerli Ogrencilerimiz;
Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigi 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilariin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette

yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 6ngériilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleri ile sorunlari, iyilestirilmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢Oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ayhan KARACAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
I = 4 7| % £
Sira No MADDELER z 8 3 5 s 7 =

g E g S = 8 S
g5 ° 8 2 g g

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
14 PR PINE -
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
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HALIL TURKKAN iIMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

Ogretmen Goriis Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Degerli Ogretmenlerimiz,
Halil Tiirkkan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin

katkilariin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik onem tasimaktadir. Ankette

yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 dngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve

¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ayhan KARACAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
z o= x = 2
Sira No MADDELER g 3 S B E 2
:EF| E| E| E°C :
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
14 ORI O TINE
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
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HALIL TURKKAN iMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Degerli Velilerimiz;
Halil Tiirkkan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik dnem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleri ile sorunlari, iyilestirilmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢dziime

yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.
Ayhan KARACAN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
Z oz 4 z| A
Sira No MADDELER Z 8 g E £ § 5

S E S g S g 2
g £ g s g = <
5 ° 5 5| = E

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadar.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr.

3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

14 Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1

2
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